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1. Informacje o Spétce i Grupie Kapitatowej

» Spoétka pod firmg ,,BLACK RED WHITE” S.A. (dalej ,Spodtka”, ,Jednostka Dominujgca”)
zostata utworzona w drodze przyjecia przez zatozycieli statutu w brzmieniu zawartym
w akcie notarialnym Rep. A. Nr 1783/1999 z dnia 23 marca 1999 roku i zarejestrowaniu
w Krajowym Rejestrze Sgdowym — Rejestrze Przedsiebiorcéw postanowieniem Sadu
Rejonowego w Lublinie VI Wydziat Gospodarczy z dnia 21 lutego 2002 roku pod numerem
KRS: 0000089493. Spétce nadano numer statystyczny REGON: 950411093. Czas trwania
Spoftki jest nieoznaczony. Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynidst
59 027 640,00 zt.

» Grupe Kapitatowa ,,BLACK RED WHITE” (dalej, Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa BRW”)
stanowig Jednostka Dominujgca - Black Red White S.A. z siedzibg w Bitgoraju,
ul. Krzeszowska 63 oraz jednostki zalezne, z nastepujgcym udziatem Grupy na dzien
31 grudnia 2024 roku w ich kapitatach:

Tabela 1 sktad Grupy BRW (szczegdtowe informacje o udziatach bezposrednich i posrednich zawarto w sprawozdaniu

finansowym
Procentowy udziat Grupy
Jednostka Kraj Siedziba Zakres dziatalnosci w kapitale
31.12.2024 | 31.12.2023
Produkcja mebli
BRW COMFORT Sp. z 0.0. Polska Olsztyn . 100% 100%
tapicerowanych
Nowy . .
Atlas Meble Kuchenne Sp. z 0.0. Polska Tomyél Produkcja mebli 100% 100%
Meble — Black Red White Sp. z 0.0. | Polska Bitgoraj Sprzedaz detaliczna 100% 100%
Oprogramowanie do
COMP Soft Sp. z 0.0. Polska Mielec zarzadzania . 100% 100%
przedsiebiorstwami,
licencje
PZ BRW-Brzes¢ Sp. z 0.0. Biatorus Brzes¢ Produkcja mebli 60% 60%
WP SH BLACK RED WHITE Sp. z 0.0. | Biatorus Brzes¢ Sprzedaz detaliczna 60% 60%
BRW-MEBEL Sp. z 0.0. Rosja Rosja Batabanowo | Sprzedaz hurtowa 76% (1) 76% (1)
BRW Slovakia A.S. Stowacja Koszyce sprzedaz hurtowai 100% 100%
detaliczna
. . Bosnia i . .
Black Red White Interior Sp. z 0.0. . Banja Luka | Sprzedaz hurtowa 100% 100%
Hercegowina
Black Red White Furniture Sp. z 0.0. | Serbia Belgrad Sprzedaz hurtowa 100% 100%

1) od 28 listopada 2019 roku udziat bezposredni wynosi 40% a udziat posredni 36%

Na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie gloséw posiadany przez Grupe
w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Informacje uzupetniajgce nt. jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym:



» BRW COMFORT Sp. z 0.0. (poprzednio BRW SOFA Sp. z 0.0. a jeszcze wczesniej Mazur
Comfort International Sp. z 0.0.) — objeta konsolidacjg od 2008 roku. 20 stycznia 2016
roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwaty o pofaczeniu spotek
BRW SOFA Sp.z o0.0. (spdtka przejmujgca) i KOMPLET PLUS Sp. z o.o. (spdtka
przejmowana) poprzez przeniesienie catego majgtku spotki przejmowanej na spotke
przejmujgcy. Potaczenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu 1 marca 2016 roku. W
wyniku potgczenia zostat podwyzszony kapitat zaktadowy do kwoty 53 050 000 zt. 24
lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o zmianie
dotychczasowej nazwy firmy, ktéra po zmianie uzyskata brzmienie BRW COMFORT Sp.
z 0.0. Siedziba spoétki — Stupy 42, 10-381 Olsztyn.

» Atlas Meble Kuchenne Sp. z 0.0. - powstata 10 marca 2005 roku z przystgpienia do
spotki pod firmg ,ATLAS PLUS” Sp. z o.0. Black Red White S.A. na podstawie
oswiadczenia o przystapieniu do spétki i objeciu udziatdw w podwyziszonym kapitale
zaktadowym spétki, ztozonego w formie aktu notarialnego Rep. A Nr 1819/2005. Sad
Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dnu
03 czerwca 2006 roku wpisat zmiany w Rejestrze Przedsiebiorcéw uwzgledniajace
nowego udziatowca w osobie Black Red White S.A. pod numerem KRS 0000222709.
Siedziba i adres Atlas Meble Kuchenne Sp. z 0.0.: Nowy Tomysl, ul. Pétwiejska 31. W
dniu 1 marca 2021 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na obnizenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem
udziatéw w Spétce ATLAS MEBLE KUCHENNE Spoétka z o.0. Dnia 31 maja 2021 r.
pomiedzy ATLAS MK sp. Z 0.0. a BRW S.A. zostata zawarta Umowa zbycia udziatow w
celu umorzenia. 20 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow i
podjeto uchwate: w sprawie umorzenia udziatdw wtasnych i obnizenia kapitatu
zaktadowego Spoétki i zmiany Umowy Spétki. Umorzenie udziatdw wiasnych nastgpi na
zasadzie umorzenia 31.000 (stownie: trzydziesci jeden tysiecy) udziatéw witasnych, o
wartosci nominalnej 500 (stownie: piecset) ztotych kazdy, na podstawie art. 199 § 7
oraz art. 263 § 1 kodeksu spétek handlowych, tj. o kwote 5.000.000,00 (stownie: pie¢
miliondw) ztotych tj. z kwoty 16.500.000,00 (stownie: szesnascie milionéw piecset
tysiecy) ztotych do kwoty 11.500.000,00 (stownie: jedenascie milion pieéset tysiecy)
ztotych. Dnia 27 pazdziernika 2021 roku KRS zarejestrowat obnizenie kapitatu
zaktadowego spotki.

» Meble — Black Red White Sp. z o. o. - utworzona w drodze przyjecia przez zatozycieli
statutu w brzmieniu zawartym w akcie notarialnym Rep. A Numer 1423/2002 z dnia 05
marca 2003 roku oraz wpisu spotki do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem
Sadu Rejonowego w Lublinie, VI Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS:
0000156285. Spdétka ma siedzibe w Bitgoraju, przy ul. Krzeszowskiej 61.

» COMP Soft Sp. z 0.0. —z siedzibg w Mielcu, wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr 0000038165. Dnia 11 marca 2021 zostaty zawarte umowy sprzedazy udziatow
z udziatowcami mniejszosciowymi COMP Soft sp. z 0.0. Na podstawie tych uméw BRW



S.A. nabyta 21,70% udziatdw co razem juz z posiadanymi daje 100% udziatéw w spodtce
COMP Soft Sp. z 0.0.

» PZ BRW-Brzesc¢ Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Czarny Czerwony Biaty) — siedziba spotki
miesci sie w Brzesciu, na Biatorusi.

» PZ SH BLACK RED WHITE Sp. z 0.0. — wcze$niej Meble-BRW Zagraniczna Sp. z o.o.
zostata utworzona w drodze umowy zawartej 2 lutego 2007 roku miedzy dwoma
wspdlnikami: Nailem Szamsutdinowem oraz Black Red White S.A. Spétka zostata
zarejestrowana 13 lutego 2007 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy sp6tki 17 listopada 2008 roku podjeto decyzje o zmianie nazwy spoétki na
ZP Spoétka Handlowa-BRW Sp. z 0.0. Spétka ma siedzibe w Brzesciu (Biatorus).

» BRW-MEBEL Rosja - powstata 25 maja 2005 roku na zasadzie potgczenia wktaddéw
dwéch o0s6b fizycznych oraz osoby prawnej Black Red White S.A., zostata
zarejestrowana 15 czerwca 2005 roku pod numerem 1055002004133. W dniu 12 maja
2010 roku zarejestrowana zostata w rosyjskim rejestrze oséb prawnych zmiana formy
prawnej z dotychczasowej spotki akcyjnej na spdtke z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Siedziba spotki miesci sie w miescie Batabanowo (Rosja).

» BRW Slovakia A.S. (poprzednio LUTO Slovakia A.S.) - spdtka zostata zarejestrowana
przez Sad Rejestrowy Koszyce | w dniu 18 wrzesnia 2003 roku, jako spétka akcyjna,
ktorej akcjonariuszami byty osoby fizyczne - obywatele Stowacji. Jej siedziba miesci sie
na Stowacji, w Koszycach, przy ul. Nizne Kapustniky 2. Od 2012 roku udziat Black Red
White S.A. w kapitale BRW Slovakia A.S. wynosi 100%.

» Black Red White Interior Sp. z 0.0. —w dniu 17 marca 2010 roku zarejestrowana zostata,
utworzona aktem notarialnym z dnia 22 lutego 2010 roku przez Black Red White S.A.
spotka prawa handlowego w Bosni i Hercegowinie z siedzibg w Banja Luce pod firmg
Black Red White Interior Sp. z 0.0. Siedziba spétki znajduje sie w m. Banja Luka (Bo$nia
i Hercegowina).

» Black Red White Furniture Sp. z 0.0. - 3 czerwca 2019 roku zostata w Belgradzie
zatozona Spédtka Black Red White Furniture Sp. z 0.0. Belgrad-Vracar zajmujaca sie
sprzedazg hurtowa mebili.

2. Dziatalnos¢ gospodarcza jednostek Grupy Kapitatowej

,BLACK RED WHITE” S.A. jest jednostka dominujgcg w Grupie Kapitatowej Black Red White.
Spotka ustala strategie rozwoju Grupy oraz petni nadzér wiascicielski w  stosunku
do wszystkich podmiotéw zaleznych.

Poza zadaniami wynikajgcymi z funkcji wtascicielskich Spotka petni kluczowa role, jako
najwiekszy w Grupie podmiot o charakterze produkcyjnym oraz jako podmiot zarzadzajacy
sprzedazg hurtowg mebli w Grupie Black Red White.



,BLACK RED WHITE” S.A. jest jednym z najwiekszych w Polsce producentéow mebli
skrzyniowych (tzn. takich, dla ktérych podstawowym materiatem produkcyjnym jest ptyta
widrowa i jej pochodne) do samodzielnego montazu. Spétka realizuje produkcje mebli
w oparciu o witasne zasoby i park maszynowy. Ponadto podmioty z Grupy Kapitatowej Black
Red White realizujg produkcje mebli tapicerowanych i materacy oraz kuchni klasy premium.

Gtownym rynkiem zbytu jest rynek krajowy, gdzie w 2024 roku ulokowane byto 68% sprzedazy.
Spotka rozwija takze sprzedaz na rynkach zagranicznych. Gtéwne kierunki eksportu produktéw
obejmujg kraje Unii Europejskie;j.

W 2024 roku w jednostce dominujgcej Grupy prowadzona byta dziatalnos¢ w postaci produkcji
ciepta niewymagajgcej koncesji oraz produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z produkcjg
ciepta na podstawie koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej we wiasnej
elektrocieptowni, uzyskanej 28 grudnia 2005 roku. Koncesja wygasta na wniosek Spotki
z dniem 31.12.2024 roku.

Grupa Kapitatowa BLACK RED WHITE posiada wtasng sie¢ sprzedazy detalicznej oraz licznych
odbiorcow hurtowych. Gtdwng czesé sprzedazy stanowig wtasne wyroby w postaci zestawow
meblowych, na ktdre sktadajg sie przede wszystkim meble pokojowe do salonu, sypialni oraz
przedpokoju, a takze kuchnie oraz meble tapicerowane i materace. Grupa sprzedaje takze
meble pochodzgce od innych producentéw. W sprzedazy towaréw dominujg meble
tapicerowane, krzesta i stoty oraz artykuty wyposazenia wnetrz.

Analiza finansowa przedstawiona ponizej opiera sie na Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej za rok koriczgcy sie dnia 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzonym
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz.
120 - dalej ,,UoR").

3. Informacje na temat Jednostki Dominujace;j

Organami Jednostki Dominujacej jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza
i Zarzad.

3.1. Zarzad
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 przedstawiat sie nastepujgco:

- Mariusz Sosnierz — Prezes Zarzadu;

- Joanna Czyzewska - Cztonek Zarzadu.

3.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 i na dzien publikacji sprawozdania
przedstawiat sie nastepujgco:

- Dariusz Formela — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

- Bernhard Honig — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;



- Mario Brozovic — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Nikola Seifert — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Wiestaw Oles$ - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Krzysztof Szwedowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

3.3. Kapitat zaktadowy

Kapitat Zaktadowy Black Red White S.A wynosi na dzien 31 grudnia 2024 roku
59 027 640,00 ztotych i dzieli sie na 5 902 764 sztuk akcji.

Tabela 2 kapitat akcyjny BRW S.A. stan na dzier 31.12.2024

Wartos¢
[tys. ztotych]
Wyemitowane w dniu 23 marca 1999 roku w zamian za gotéwke 44998 450

Kapitat akcyjny llos¢

Wyemitowane w dniu 1 stycznia 2004 roku akcje serii B1 objete wktadem

N 5224 366 52244
niepienieznym
V\.lye.mlt.oyvane w dniu 1 stycznia 2004 roku akcje serii B2 objete wktadem 633 400 6334
niepienieznym
Na dzien 31 grudnia 2024 roku 5902 764 59 028

Na dzien 31 grudnia 2024 roku podziat akcji na serie jest nastepujacy:

- Akcje imienne uprzywilejowane serii A — 44 998 akcji imiennych uprzywilejowanych,
- Akcje imienne serii B:

B1 -5 224 366 akcji imiennych uprzywilejowanych

B2 — 633 400 akcji imiennych.

3.4.  Akcjonariat o znaczagcym udziale

Tabela 3 Struktura wiasnosci kapitatu zaktadowego

Wartos¢ Wartos¢ Udziat w

nominalna nominalna kapitale
llos¢ akcji llo$¢ gtosow akgji jednej akcji (zt) | podstawowym
RAYO FUND S.a.r.l. 2951 382 5653 561 29513 820 10 50,00%
XLCEE-HOLDING GmbH 2951382 5653 561 29513 820 10 50,00%
Razem 5902 764 11 307 122 59 027 640 10 100,00%

Na dzier 31 grudnia 2024 beneficjentami rzeczywistymi jednostki dominujgcej byli Dariusz
Marek Formela (liczba udziatéw w BRW S.A posrednio poprzez RAYO FUND S.a.r.l. 42,50% -
wczesniej DEROT FUND S.a.r.l.), oraz Thomas Roman Wenzel Seifert (liczba udziatéw w BRW
S.A. posrednio poprzez XLCEE-HOLDING GmbH 50%).

4. Przewidywane kierunki rozwoju

W 2025 roku dziatalnos¢ Zarzadu jednostki dominujgcej Grupy skupi sie na:

- poprawie efektywnosci sprzedazy i rozwoju sprzedazy eksportowej,

- wprowadzaniu na rynek nowych, atrakcyjnych produktdw,



- poszukiwaniu poprawy rentownosci prowadzonej dziatalnosci,

- upraszczaniu struktur organizacyjnych i formalnych.

Vd Vé

5. Sytuacja majatkowa Grupy Kapitatowej i zrodta finansowania

dziatalnosci

Tabela 4 Struktura aktywdéw w skonsolidowanym bilansie na dzier 31.12.2024 [w min ztotych]

31.12.2024 31.12.2023
Pozycja Wartosc Udziat w % Wartosc Udziat w %
A. Aktywa trwate, w tym: 929 62 988 62
Wartosci niematerialne i prawne 16 1 17 1
Rzeczowe aktywa trwate 878 59 919 58
Naleznosci dtugoterminowe 0 1
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35 51 3
B. Aktywa obrotowe: 558 38 614 38
Zapasy 428 29 477 30
Naleznosci krétkoterminowe 77 79
Inwestycje krotkoterminowe 47 55
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 3 0
RAZEM AKTYWA 1487 100 1602 100

W aktywach trwatych najbardziej znaczacg pozycje stanowig budynki i budowle, ktére gtéwnie

zwigzane s3 z bazg produkcyjna.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa odnotowata spadek zapaséw o 49 min ztotych r/r.
W strukturze majgtku obrotowego najwiekszy udziat majg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw,

ktore tacznie stanowig okoto 91% aktywow obrotowych.

Tabela 5 Wielkos¢ i struktura kapitatéw Grupy Kapitatowej na koniec roku 2024 [w min ztotych]

31.12.2024 31.12.2023
Pozycja Wartos¢ Udz;f W wartos¢ | udziatw %
A. Kapitat wtasny, w tym: 629 42 763 48
Kapitat podstawowy 59 4 59 4
Kapitat zapasowy 33 33
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 907 61 997 62
Réznice kursowe z przeliczenia -88 -6 -85 -5
Strata z lat ubiegtych -152 -10 -155 -10
Strata netto -130 -9 -86 -5
B. Kapitat mniejszosci 44 3 40
C. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1 0 1 0
D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 813 55 798 50
Rezerwy i Zobowigzania dtugoterminowe 279 19 231 14
Zobowigzania krétkoterminowe 521 35 555 35
Rozliczenia miedzyokresowe 13 1 12 1
RAZEM PASYWA 1487 100 1602 100

W 2024 roku nie byto zmian w strukturze kapitatu wiasnego.




6. Sytuacja finansowa

Tabela 6 Podstawowe wskazniki ptynnosci osiggniete przez Grupe Kapitatowa na dzier 31 grudnia 2024

- Wartosc
Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika
2024 2023
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywak:)éilizizr/mzionzsv\’:qzama 1,07 1,11
Wskaznik ptynnosci szybkiej Aktywa bIe;?g:k;iae?:‘siz‘évtzbowmzanIa 0,25 0,25

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy ulegt pogorszeniu r/r.

Przewiduje sie, ze w konsekwencji dziatan poprawiajgcych efektywno$é sprzedazy
i ograniczajgcych koszty oraz poprawiajgcych zarzadzanie majgtkiem obrotowym, sytuacja
finansowa Grupy ulegac bedzie poprawie.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego oraz

utraty ptynnosci finansowej, a takze o przyjetych przez Grupe metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym zawarta zostata w sprawozdaniu finansowym.

7. Sytuacja dochodowa

Tabela 7 Zyskownos¢ Grupy Kapitatowej za 2024 [w mln ztotych]

Pozycia Wartos¢
2024 2023

Przychody ze sprzedazy ogétem 1527 1675

w tym ze sprzedazy produktow 219 146
Koszty wtasne sprzedazy produktow i towaréw -1110 -1243
Zysk brutto ze sprzedazy 417 432
Koszty sprzedazy -412 -416
Koszty ogdlnego zarzadu -97 -80
Pozostate przychody operacyjne 32 30
Pozostate koszty operacyjne -14 -13
Strata na dziatalnosci operacyjnej -74 -47
Przychody finansowe 1 3
Koszty finansowe -34 -36
Strata na dziatalnosci gospodarczej -107 -80
Odpis wartosci firmy/ Odpis ujemnej wartosci firmy 0 0
Strata brutto -107 -80
Podatek dochodowy od oséb prawnych -17 5
Zysk mniejszosci -6 -11
Strata netto -130 -86

W pordéwnaniu do 2023 roku, przychody Grupy zmniejszyty sie o 9%. Spadek sprzedazy
dotyczyt gtéwnie rynku krajowego — niepewnos¢ gospodarcza oraz sytuacja
makroekonomiczna w roku 2024, w tym wysoka inflacja, wysoki poziom stép procentowych
skutkujgcy wzrostem kosztow obstugi zobowigzan finansowych - przetozyly sie na odroczenie
decyzji zakupowych dot. mebli na przysztosé. Teze te potwierdzajg dane statystyczne GUS, w



ktorych kategoria "meble" (prezentowana wraz z RTV i AGD) jest jedng z kategorii ktore
w najwiekszym stopniu odnotowaty regresje w sprzedazy detalicznej rok do roku.

W tym samym okresie suma kosztéw wtasnych sprzedazy produktéw, towardw i materiatow
oraz kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu spadfa o 6,9 % w porédwnaniu do roku
poprzedniego.

W ujeciu rodzajowym najwiekszy spadek kosztéw dotyczyt zuzycia materiatdw i energii, ktére
w wiekszosci majg charakter zmienny, powigzany z wielkoscig sprzedazy. W przypadku ustug
obcych koszty zwiekszyty sie 0 1,4% - w roku 2024 w dalszym ciggu byfa pogtebiana zmiana
struktury sprzedazy i wzrost udziatu sprzedazy do kontrahentéw, dla ktorych koszty transportu
ponosi Grupa. Negatywnie na wyniki spoétki przetozyt sie wzrost kosztéw pracowniczych, w tym
ptacy minimalnej w Polsce (+18% w pierwszym pétroczu oraz +19% w drugim pétroczu w
porownaniu do roku 2023) — koszty pracownicze zmniejszyty sie 0 0,12% w poréwnaniu do
roku ubiegtego, przy jednoczesnym zmniejszeniu przecietnego zatrudnienia o ponad 9%.
Jednoczesnie odnotowano wzrost obcigzen publiczno-prawnych — koszty podatkéw i optat
wzrosty 0 5% w roku 2024.

Wyzej wymienione czynniki wptynety na znaczace pogorszenie wypracowanego przez Grupe
wyniku operacyjnego, ktéry za 2024 rok zamknat sie stratg na poziomie 74 min ztotych.

Koszty finansowe r/r spadty o 2 min ztotych; w trakcie roku 2024 nie miaty juz miejsca kolejne
podwyzki stép procentowych, ktérych efekt skutkowat wzrostem o 7 min ztotych kosztéw
finansowych w roku 2023.

W rezultacie powyzszych czynnikédw w 2024 roku Grupa wygenerowata strate brutto w
wysokosci 107 min ztotych oraz strate netto w wysokosci 130 min ztotych.

Tabela 8 Wskazniki rentownosci osiggniete przez Grupe Kapitatowa w 2024 r.

Wartos¢
Nazwa wskaznika Konstrukcja wskaznika wyrazona w %
2024 2023
0,
Wskaznik rentownosci brutto Zysk (st.rata) brutto x 100% / przychody ze -7,01 -4,77
sprzedazy netto
0,
Wskaznik rentownosci netto Zysk (stvrata) netto x 100% / przychody ze -8,51 -5,13
sprzedazy netto
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk (strata) netto x 100% / aktywa -8,74 -5,36
Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych | Zysk (strata) netto x 100% / kapitat wtasny -20,67 -11,27

8. Stan zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w 2024 roku w Grupie Kapitatowej Black Red White wyniosto
6.015 oséb.
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9. Komentarz na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wptywajacych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje
finansowg i wyniki osiggniete w danym roku

Sytuacja makroekonomiczna

Rok 2024 byt kolejnym bardzo trudnym dla branzy meblarskiej. Wedtug danych statystycznych
GUS wartos¢ produkcji sprzedanej polskich firm z branzy meblowej odnotowata 4% spadek
w porownaniu do roku ubiegtego. Odnotowano ograniczenie wydatkéw gospodarstw
domowych — odwrécenie trendu z okresu pandemicznego na skutek m.in. nasilenia procesow
inflacyjnych. Sytuacja ta zmaterializowata sie takze w Grupie i skutkowata istotnymi spadkami
sprzedazy gtéwnie na rynku krajowym. Dodatkowo miejsce miat wzrost kosztow dziatalnosci,
giébwnie w obszarze wynagrodzen (w tym wzrostu ptacy minimalnej), ktéry jedynie
w ograniczonym stopniu mogt zosta¢ uwzgledniony w finalnej cenie sprzedazy.

10. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk
10.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Wyniki uzyskiwane przez Grupe Kapitatowga uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej
i tempa wzrostu gospodarczego na rynkach, na ktérych prowadzona jest jej dziatalno$é.
Ze wzgledu na to, ze Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$é¢ gtéwnie na rynku polskim,
aistotna cze$¢ eksportu Grupy Kapitatowe] trafia na rynek niemiecki, ksztattowanie sie
sytuacji gospodarczej i politycznej w Polsce i Niemczech ma istotny wptyw na osiggane wyniki
finansowe. Dodatkowgq i bardzo istotng czescig aktualnej sytuacji makroekonomicznej jest
wojna na Ukrainie.

Powyisze elementy mogg mieé znaczacy wptyw na obnizenie tempa wzrostu lub spadek PKB
co z kolei moze skutkowaé zmniejszeniem popytu. W efekcie mozliwe jest, iz w pierwszej
kolejnosci ograniczeniu ulegng wydatki oséb fizycznych na dobra trwate, w tym meble
i artykuty wyposazenia wnetrz. Dodatkowym, ujemnym skutkiem spowolnienia wzrostu
gospodarczego moze by¢ ostabienie koniunktury w sektorze budownictwa mieszkaniowego,
ktory odpowiada za kreowanie czesci popytu na meble i artykuty wyposazenia wnetrz

10.2. Ryzyko kursowe

W 2024 roku 32% sprzedazy lokowana byta na rynkach innych niz Polska, w tym znaczna czes¢
obrotow dotyczy istotnych odbiorcéw kontraktowych z rynkéw DACH. Gtdwng walutg
rozliczeniowg dla odbiorcdw spoza Polski jest EUR. W przypadku przychodow realizowanych
w innych walutach niz krajowa istnieje ryzyko kursowe oznaczajgce, iz w przypadku
umocnienia sie ztotéwki zmniejszy sie wartos¢ przychodédw Grupy, a tym samym
realizowanych marz. Ryzyko to cze$ciowo ograniczone jest realizacjg czesci zakupow
w walutach obcych oraz zawieraniem kontraktéw typu FX Forward.
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10.3. Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem w surowiec

Rok 2024 byt kolejnym po 2023, gdy sytuacja z zaopatrzeniem w materiaty drewnopochodne,
a gtéwnie ptyte widrowg ustabilizowata sie w obszarze popytu krajowego.

Pomimo restrykcji i ograniczen natozonych w wyniku wojny na Ukrainie na Rosje i Biatorus,
w 2024 roku nie byt odczuwany brak dostepnosci materiatéw produkcyjnych.

W 2024 roku nadal stabilizowata sie réwniez niespotykana dotad tendencja wzrostu cen
(wynikajgca z rosngcych cen drewna, wzrostu cen energii, gazu i chemii przemystowej).

Mniejsze zapotrzebowanie, odczuwalna recesja w gospodarce (budownictwo, przemyst
meblowy) przetozyto sie na wiekszg konkurencyjno$¢ cenowg, oraz dostepnosc
z dodatkowych kierunkéw UE.

10.4. Ryzyko zwigzane z finansowaniem i ptynnoscig

Na moment przygotowania niniejszego sprawozdania zadtuzenie Grupy pozostaje na
podwyzszonym poziomie. Jednostka dominujgca posiada dostepny limit w udzielonej linii
kredytowe;j.

Umowa o finansowanie zawarte z mBank S.A. pierwotnie zapadalna w kwietniu 2025 roku,
zostata wydtuzona do dnia 30 pazdziernika 2025 roku.

Zarzad Jednostki dominujgcej podejmuje dziatania majgce na celu poprawe sytuacji
ptynnosciowej, w tym:

e przeglad kosztéw operacyjnych oraz wdrozenie programu optymalizacji wydatkdw,
e negocjacje z dostawcami w sprawie opdznienia lub roztozenia ptatnosci na raty,
o intensyfikacje dziatan windykacyjnych w celu skrécenia okresu sptywu naleznosci.

Zarzad jednostki dominujgcej monitoruje sytuacje ptynnosciowg na biezgco i podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie kontynuacji dziatalnosci.

11. Zdarzenia po dniu bilansowym podlegajgce ujawnieniu

W dniu 05 marca 2025 zostata podpisana warunkowa umowa nabycia pakietu pozostatych
50% akcji Black Red White S.A. przez XLCEE-Holding GmbH (podmiotu z Grupy XXXLutz), a tym
samym warunkowa umowa objecia kontroli nad 100% pakietem akcji Jednostki dominujacej
Grupy Kapitatowej BRW. Warunkiem wejscia w zycie przedmiotowej umowy jest zgoda
europejskich organéw antymonopolowych. Na dzieA sporzadzenia niniejszego sprawozdania
strony umowy warunkowej oczekujg na wydanie przedmiotowej zgody. Black Red White
bedzie nadal zarzgdzana niezaleznie, a w szczegdlnosci bedzie prowadzi¢ dziatalnosc
produkcyjng w sposéb autonomiczny.

Umowa o finansowanie zawarta pomiedzy BRW S.A. a mBank S.A., pierwotnie zapadalna
w kwietniu 2025 roku, zostata wydtuzona do dnia 30 pazdziernika 2025 roku.
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W dniu 28 marca 2025 roku zostat zawarty aneks nr 4 do pozyczki otrzymanej od spétki BRW
TRANS Sp. z 0.0. przedtuzajgcy termin sptaty do dnia 31 lipca 2025 roku.

W dniu 30 maja 2025 roku zostat zawarty aneks nr 6 do pozyczki otrzymanej od spétki Alfama
Investments Limited z terminem sptfaty do dnia 30 czerwca 2025 roku.

Z dniem 07 lutego 2025 roku do Zarzadu ATLAS — MK Sp. z 0.0. zostat powotany Jakub Madej
jako Wiceprezes Zarzadu.

Z dniem 01 kwietnia 2025 roku do Zarzadu Black Red White S.A. zostat powotany Mikotaj
Juzwiak jako Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Operacyjny GK BRW.

Z dniem 01 maja 2025 roku do Zarzadu Black Red White S.A. zostat powotany Waldemar
Gabrus jako Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Finansowy GK BRW.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostato zgodnie z przepisami okreslonymi w Kodeksie
Spétek Handlowych i wytycznymi Ministerstwa Finansdw zawartymi w art. 49 Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 2023, Poz. 120 z pdzniejszymi zmianami).

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Imie i Nazwisko Stanowisko Podpis

Signature NEtry ified
Dokument podpisghly przez
Mariusz tukasz=$osnierz

MARIUSZ SOSNIERZ PREZES ZARZADU Data: 2025.06.10108:00:19 CEST

Wa I d emar Elektronicznie podpisany

przez Waldemar Gabrus

Data: 2025.06.10
Gabrus 09:23:31 +02'00'

Signature N rified
] Dokument po przez
JOANNA CZYZEWSKA CZtONEK ZARZADU M'ko’fal Jakub '
Signature Not VfPile
Dokument pOdeST)iI’ZGZ Mikotaj

Jakub Juzwiak

WALDEMAR GABRUS CZtONEK ZARZADU

——Data2025:06- 10t 4816 CEST

MIKOtAJ JUZWIAK CZLONEK ZARZADU Data: 2025.06.10 +4:29:35 CEST
Signature No_t)lgr'fied
Bitgoraj, dnia 10 czerwca 2025 roku 5’02';%2‘%”;;;2&%?% preez
Data: 2025.06.10113:21:41 CEST
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